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Special FeatureSpecial Feature 特集企画

「計画的な経営をしよう！」「経営計画は大切だ！」
そんな言葉を聞くたび、上記のサブタイトルのような

ことを思い浮かべる中小企業・小規模企業経営者の方も
結構多いのではないかと思います。
実は、それは当たり前なのです。私たちが普段良く見

ている経営計画作成の本や情報の多くは、中堅企業向け
のものだからなのです。そこで本稿では、小さな会社
（中小・小規模企業）が活用できる経営計画書の作成、
活用方法についての解説をします。
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小
規
模
企
業
に

効
果
的
な
経
営
計
画
と
は

左
ペ
ー
ジ
の
図
１
は
、
中
小
企
業
と

中
堅
企
業
以
上
の
特
性
の
違
い
の
一
部

を
列
挙
し
た
も
の
で
す
。
そ
の
中
で
も

経
営
計
画
作
成
に
お
い
て
、
私
た
ち
小

規
模
事
業
者
が
し
っ
か
り
と
押
さ
え
て

お
き
た
い
こ
と
は
、「
社
長
自
ら
が
行
動

し
な
い
と
会
社
は
存
続
で
き
な
い
」
と

い
う
こ
と
で
す
。

中
小
規
模
の
社
長
業
は
、
時
に
は
新

規
営
業
に
奔
走
す
る
営
業
マ
ン
、
時
に

は
銀
行
と
の
交
渉
窓
口
で
あ
る
経
理
マ

ン
、
時
に
は
納
期
を
守
る
た
め
に
製
造

現
場
で
ヤ
キ
モ
キ
し
て
い
る
工
場
長
…
。

こ
の
よ
う
に
、
社
長
が
現
場
も
含
め
て

最
前
線
で
采
配
を
振
る
っ
て
い
る
会
社

も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
よ
う
な
特
徴
を
持
つ
私
た
ち
小

規
模
企
業
に
は
、
分
厚
い
計
画
書
な
ん

て
何
の
意
味
も
な
い
の
で
す
。
唯
一
、

意
味
の
あ
る
経
営
計
画
書
は
、「
実
行
に

つ
な
が
る
」
計
画
書
で
す
。
経
営
計
画

書
は
、
そ
の
作
成
目
的
に
よ
っ
て
、
内

容
や
ボ
リ
ュ
ー
ム
、
構
成
等
が
変
わ
っ

て
き
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
経
営
者
が
会

社
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
自
ら
使
う
こ

と
を
目
的
と
し
た
経
営
計
画
書
に
つ
い

て
ご
説
明
し
ま
す
。

で
は
、
S
T
E
P
【
１
】
〜
【
３
】

で
、
経
営
計
画
書
の
作
成
方
法
と
活
用

方
法
を
マ
ス
タ
ー
し
て
く
だ
さ
い
。

●中堅企業以上

・社長以下すべてフラットな集団となっている。

あるいは、組織があるものの兼業している人

が多く存在する。

・社長自らが行動しないと会社は存続できない。

・社員を動機づけるために評価の仕組みは必要だ

が、仕組みよりも社長とのコミュニケーショ

ンが重要な規模である。

●中小企業・小規模企業

・組織がしっかりできていて、ある程度の人は専

業で自分の仕事を行っている。

・社長は意思決定する人で、行動するのは幹部以

下社員である。

・社員を動機づけるために、社員を評価する仕組

みが必要であり、組織（営業・総務・製造別、

支店別等）も評価する必要がある。

図1 中小企業・小規模企業と中堅企業以上の違い
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小
規
模
企
業
の
経
営
計
画

作
成
の
ポ
イ
ン
ト

「
シ
ン
プ
ル
・
イ
ズ
・
ベ
ス
ト
」

小
規
模
企
業
の
経
営
計
画
書
は
シ
ン

プ
ル
な
ほ
ど
イ
イ
の
で
す
（
岡
原
式
か

ん
た
ん
経
営
実
践
計
画
書
）。

本
当
に
役
に
立
つ
経
営
計
画
書
は
、

社
長
自
身
が
そ
の
計
画
書
に
よ
っ
て
動

機
付
け
ら
れ
る
よ
う
な
も
の
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
中
小
企

業
・
小
規
模
企
業
の
特
性
（
図
１
左
側
）

を
見
て
も
明
ら
か
で
す
。

で
は
な
ぜ
、
シ
ン
プ
ル
な
方
が
い
い

の
で
し
ょ
う
か
？

答
え
は
い
く
つ
か
あ

り
ま
す
が
、
一
番
の
理
由
は
「
分
厚
い

経
営
計
画
書
は
、
作
っ
た
と
き
の
満
足

感
は
高
い
が
、
机
の
奥
で
眠
っ
た
ま
ま

に
な
り
、
二
度
と
見
直
す
こ
と
が
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
ち
な
み
に
、
私
も

以
前
は
そ
の
よ
う
な
計
画
書
を
中
小
企

業
で
作
成
し
て
い
ま
し
た
。
数
ヵ
月
後
、

社
長
に
計
画
書
の
こ
と
を
聞
く
と
、
机

の
引
き
出
し
の
一
番
奥
か
ら
新
品
の
状

態
で
出
て
き
ま
し
た
。

次
に
大
切
な
こ
と
は
、
小
難
し
い
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
い
い
が
、
ま
ず
は
ビ

ジ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
持
つ
こ
と
で
す
。

た
し
か
に
、
図
２
の
一
般
的
な
経
営

計
画
書
に
あ
る
よ
う
な
、
外
部
環
境
分

析
（
市
場
や
競
合
等
）
や
内
部
環
境
分

析
（
自
社
の
強
み
と
課
題
）
を
し
っ
か

り
と
認
識
す
る
こ
と
は
大
切
な
こ
と
で

す
。
ま
た
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を

考
え
る
こ
と
も
大
切
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
教
科
書
に
載
っ
て
い
る
よ

う
な
小
難
し
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
理

論
に
則
っ
て
、
小
規
模
企
業
の
経
営
を

考
え
る
こ
と
よ
り
も
、「
社
長
が
考
え
て

い
る
方
向
性
」
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に

必
要
な
行
動
は
何
な
の
か
。

ま
た
、
ど
う
し
て
そ
の
行
動
を
持
続

さ
せ
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
に
焦

点
を
当
て
た
方
が
、
小
規
模
企
業
の
成

長
は
望
め
ま
す
。

一般的な経営計画書 

1. 表紙 
2. 目次 
3. 外部環境分析（業界動向、競合、需要等）  
4. 内部環境分析（自社の経営資源） 
5. 事業ドメイン（ターゲット、提供する価値、提供方法、強み等） 
6. 販売・マーケティング戦略（価格戦略、製品戦略、流通戦略、販促戦略） 
7. 生産活動戦略 
8. 人事戦略 
9. 財務戦略 
　　  ・ 
　　  ・ 
　　  ・ 
　 実行組織… など 

岡原式かんたん経営実践計画書 

1. 戦略行動表 
2. 利益計画書 

※注意　社長が自らを動機づけるための経営計画書ということで極端

に簡素化しています。上のような外部環境や内部環境の分析等を否定

するものではなく、目的に応じて行っていく必要はあります。 

全て書き切れません… 

これだけです!!

図2 経営計画書の目次・内容の比較

岡原コンサルティングオフィス 代表

経営改善コンサルタント 中小企業診断士 岡原 慶高
URL http://www.b-assist.com/
E-mail okahara@b-assist.com

小
さ
な
会
社
に
は
そ
れ
に
見
合
っ
た

「
経
営
計
画
書
」で
実
行
と
達
成
を
！

経営計画…
計画は作っても積極的に実行しない。
実行はしたが計画通りにいかない。
本を見ても難しくて作り方がよく分からない。

小
さ
な
会
社
に
は
そ
れ
に
見
合
っ
た

「
経
営
計
画
書
」で
実
行
と
達
成
を
！

特集企画 成長する経営計画作成と達成の仕方
小規模事業所の

経営計画…
計画は作っても積極的に実行しない。
実行はしたが計画通りにいかない。
本を見ても難しくて作り方がよく分からない。
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経
営
実
践
計
画
書
の
３
つ
の
流
れ

で
は
、
経
営
実
践
計
画
書
の
作
成
手

順
の
３
つ
の
流
れ
を
説
明
し
ま
す
。

①
「
ビ
ジ
ョ
ン
・
方
針
」

↓②
「
利
益
計
画
」

↓③
「
行
動
計
画
」

ひ
な
型
は
、
左
ペ
ー
ジ
の
図
３
と
図

４
で
す
。
図
を
見
な
が
ら
文
章
を
読
み

進
め
て
く
だ
さ
い
。

①
ビ
ジ
ョ
ン
・
方
針

そ
の
前
提
と
な
る
の
が
、「
社
長
が
目

指
す
方
向
性
」（
以
下
、
ビ
ジ
ョ
ン
）
で

す
。
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
決
め
る
た
め
に

は
、
当
然
競
合
の
状
況
や
市
場
環
境
の

推
移
な
ど
の
外
部
環
境
を
認
識
し
て
い

る
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、
自
社
の
強
み

や
課
題
と
い
っ
た
内
部
環
境
も
認
識
し

て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、
ど
の
よ

う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

簡
潔
に
言
え
ば
、「
３
年
〜
５
年
後
に

ど
の
よ
う
な
、
売
上
、
利
益
、
顧
客
数
、

顧
客
構
成
、
商
品
構
成
、
市
場
で
の
立

場
、
顧
客
が
感
じ
る
自
社
の
イ
メ
ー
ジ

な
ど
を
実
現
し
た
い
の
か
」
と
い
う
こ

と
で
す
。

「
３
年
後
、
業
界
で
○
○
と

言
わ
れ
る
企
業
に
な
る
！
」

「
３
年
後
、
○
○
な
顧
客
構
成
を

実
現
す
る
！
」

「
５
年
後
、
○
○
地
域
で
、

△
△
業
界
で
顧
客
数
一
番
に
な
る
！
」

ぜ
ひ
、
今
の
あ
な
た
の
思
い
を
こ
の

よ
う
な
言
葉
で
表
現
し
て
み
て
く
だ
さ

い
（
図
３
Ａ
の
個
所
を
参
照
）。

②
利
益
計
画
（
図
４
）

そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
踏
ま
え
た
上
で
今

期
の
利
益
計
画
を
検
討
し
ま
す
。
経
営

実
践
計
画
書
で
検
討
す
る
利
益
計
画
は
、

図
４
の
よ
う
な
形
式
で
す
。
ポ
イ
ン
ト

は
売
上
高
を
細
分
化
し
て
記
入
す
る
こ

と
と
、
経
費
は
重
要
性
の
高
い
も
の

（
金
額
が
大
き
い
、
増
加
し
そ
う
、
新
し

く
必
要
な
ど
）
を
主
に
計
画
す
る
こ
と

で
す
。

売
上
高
の
細
分
化
方
法
で
す
が

「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
別
」

「
顧
客
別
」

「
営
業
担
当
者
別
」

「
お
店
別
」

な
ど
の
例
が
あ
り
ま
す
の
で
、
自
社

に
マ
ッ
チ
し
た
方
法
を
選
び
ま
す
。
売

上
金
額
の
決
定
方
法
で
す
が
、「
年
間
で

こ
の
く
ら
い
の
売
上
は
し
た
い
！
」
と

い
う
金
額
と
、「
前
年
実
績
」「
近
年
の

傾
向
」
を
両
面
か
ら
見
な
が
ら
、
現
実

的
な
線
で
計
画
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

実
は
、
こ
れ
が
一
番
難
し
い
の
で
す
。

③
行
動
計
画
（
今
年
の
行
動
目
標
と

具
体
的
実
行
策
）

３
〜
５
年
後
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
さ

せ
る
た
め
に
、
今
期
の
利
益
計
画
を
達

成
す
る
た
め
の
今
期
の
行
動
目
標
を
決

め
ま
す
。
ま
ず
は
、
大
き
な
テ
ー
マ
か

ら
決
め
ま
す
。
例
え
ば
、「
新
規
顧
客
○

○
件
獲
得
」「
顧
客
管
理
の
仕
組
み
を
確

立
す
る
」「
お
客
さ
ま
満
足
度
を
さ
ら
に

高
め
る
」「
リ
ピ
ー
ト
率
○
○
％
」「
新

商
品
の
売
上
○
○
万
円
」
な
ど
の
よ
う

な
感
じ
で
す
。

利
益
計
画
の
中
で
売
上
高
目
標
や
利

益
目
標
が
出
て
き
ま
す
の
で
、
こ
こ
の

「
行
動
目
標
」
で
は
直
接
的
な
売
上
高
や

利
益
と
い
う
数
字
で
は
な
く
、
そ
れ
を

達
成
す
る
た
め
に
ど
ん
な
テ
ー
マ
へ
の

取
り
組
み
が
必
要
か
と
い
う
観
点
で
書

い
て
く
だ
さ
い
（
図
３
Ｂ
の
個
所
を
参

照
）。次

に
、
行
動
目
標
を
達
成
す
る
た
め

の
「
テ
ー
マ
」
を
記
載
し
ま
す
（
図
３

Ｃ
の
個
所
を
参
照
）。
例
え
ば
、「
顧
客

満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
」
と
い
う
行
動

目
標
に
対
し
て
、「
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の

実
施
」「
対
策
の
検
討
実
施
」
と
い
う
テ

ー
マ
に
な
り
ま
す
。（
も
し
、
細
分
化
の

仕
方
が
わ
か
り
に
く
け
れ
ば
飛
ば
し
て

も
結
構
で
す
）。

次
に
、
具
体
的
に
経
営
者
自
身
あ
る

い
は
社
員
が
ど
の
よ
う
に
行
動
す
る
か

を
記
載
し
て
い
き
ま
す
（
図
３
Ｄ
の
個

所
を
参
照
）。
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
合

わ
せ
な
が
ら
、
具
体
的
な
行
動
を
時
系

列
で
書
い
て
い
く
よ
う
な
感
じ
で
記
入

し
ま
し
ょ
う
（
図
３
Ｅ
の
個
所
を
参
照
）。

実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
具
体
的
行
動

を
実
施
す
る
月
に
「
○
印
」
を
入
れ
て

い
っ
て
く
だ
さ
い
。→

（
矢
印
）
で
期

間
を
書
く
の
で
は
な
く
「
○
印
」
で
記

入
す
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

こ
れ
で
小
規
模
企
業
が
活
用
で
き
る

経
営
実
践
計
画
書
が
完
成
し
ま
す
。
ど

う
で
す
か
？

簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
か
？

ま
ず
は
こ
れ
く
ら
い
の
計
画

書
か
ら
導
入
し
て
、
組
織
が
大
き
く
な

っ
て
き
た
ら
も
う
少
し
詳
細
な
経
営
計

画
書
を
作
成
す
る
ス
テ
ッ
プ
を
踏
め
ば

い
い
と
思
い
ま
す
。

図3 経営実践計画書「戦略行動表」

図4 経営実践計画書「利益計画」
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特集企画 成長する経営計画作成と達成の仕方
小規模事業所の

B
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S
T
E
P
【
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】

経
営
実
践
計
画
の

実
践
と
達
成
の
ポ
イ
ン
ト

当
た
り
前
の
こ
と
を

当
た
り
前
に
実
行
し
て
み
る

図
５
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。「
経
営
者
Ａ

さ
ん
」「
経
営
者
Ｂ
さ
ん
」
さ
て
、
皆
さ

ん
は
５
年
後
、
10
年
後
に
ど
ち
ら
の
経

営
者
の
会
社
が
良
く
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
か
？

私
は
、
き
っ
と
Ｂ
さ
ん
で
あ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
も
、
Ａ
さ
ん
と
は
周

回
遅
れ
の
差
を
つ
け
て
い
る
こ
と
で
し

ょ
う
。

よ
く
言
わ
れ
る
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」。

や
は
り
、
こ
れ
を
し
っ
か
り
と
実
践
す

る
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

経
営
実
践
計
画
書
を
作
成
し
た
だ
け
で

PLAN（計 画）

▼

DO（実 践）

▼

CHECK（検 証）

▼

ACTION（改善活動）

Special FeatureSpecial Feature 特集企画特集企画 成長する経営計画作成と達成の仕方
小規模事業所の

税理士事務所系経営コンサルティング会社勤務時代から数多くの中小企業・小規模企業

の財務・経営支援に従事。現在は、金融機関向け経営改善計画書の作成支援と実行支援、

資金繰り改善支援の分野に特化した活動を行う。机上ではなく中小企業経営の現場を大

切にし、共に考え、行動するコンサルティングが特徴。税理士・公認会計士・社労士等

との連携による支援も実施。

岡原コンサルティングオフィス 代表 経営改善コンサルタント 中小企業診断士 岡原 慶高Profile
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●経営者Ａさん
経営の数字といえば、数ヶ月遅れで

試算表（時には決算間近）ができあが

り、「ふーん、まぁこんなもんか…」

という程度で、結果を見るだけのもの

である。

●経営者Ｂさん
先行きの見通しはつけにくいものの

毎年、年間の利益計画・行動計画を作

成し、それを目標に具体的なアクショ

ンを少しでも実行しようとしている。

また、毎月売上高や計画した行動につ

いて計画との差額が出ていないか検証

している。もし、差額が出た時には、

年度終了までそれを埋めるための行動

を行っている。

図5 経営者ＡさんとＢさん

図6 計画達成のためのチェックリスト

経営実践計画書をＡ３用紙で印刷し、あなたの仕事や普段使う

机の前に貼ってください。

（毎日イヤでも目に入ってきます、必ず実行するという強い決

意で貼り付けてください）

■

毎月決まった日（月末など）に実施スケジュールを確認し、で

きている項目には実施スケジュールの「○」を赤く塗りつぶし

て、実践できたことを実感してください。

（当然、できていない項目は来月必ず実行しましょう）

■

経営実践計画書（戦略行動書）を縮小コピーし、手帳に入れて

常に持ち歩きましょう。

（移動時間などで確認します、目標は立てるが、持ち歩いてい

る経営者はホントに少ない）

■

毎月、売上高と経費（重要な経費）の実績と計画を対比しまし

ょう。
■

〒569-0803 大阪府高槻市高槻町14番13号　丸西ビル4F TEL 072-686-2107 FAX 072-686-3114

E-mail okahara@b-assist.com ホームページ　http://www.b-assist.com/

ブログ「日々実践」にて中小企業経営の現場での出来事やコンサル日記更新中 http://blog.livedoor.jp/okahara_c_o/

セカンドライフ支店　http://slurl.com/secondlife/Kansai％203D％20FIELD/106/90/22

※ホームページから経営実践計画書＋αのひな型が無料でダウンロードできます！

終
わ
り
に

本
稿
で
紹
介
し
た
経
営
実
践
計
画
書

は
シ
ン
プ
ル
な
も
の
で
す
。
一
般
的
な

経
営
計
画
書
と
比
較
す
る
と
極
端
に
検

討
事
項
を
減
ら
し
て
い
ま
す
。
経
営
計

画
書
は
、
作
成
目
的
や
企
業
の
ス
テ
ー

ジ
、
規
模
な
ど
で
内
容
は
大
き
く
変
わ

り
ま
す
。
今
回
の
経
営
実
践
計
画
書
の

作
成
目
的
は
主
に
「
経
営
者
自
身
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
」「
経
営
者
自
身
の

行
動
管
理
」
的
な
要
素
が
多
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
存
続
し
続
け
る
、
成
長
で
き

る
会
社
に
な
る
た
め
に
、
経
営
実
践
計

画
書
を
作
成
し
、
日
々
の
仕
事
に
埋
も

れ
て
し
ま
う
こ
と
な
く
、
ビ
ジ
ョ
ン
に

向
け
た
行
動
を
継
続
し
ま
し
ょ
う
。

「経営計画作成」成功事例

私がお手伝いしている社員10名のサービス業Ｙ社は、

本稿で紹介したような経営計画を期初に作成し、毎月10

日前後に１時間ほど社員全員を集めて会議をします。その

会議では、会社の損益計算書は役員報酬も含めて全てオー

プンにされます。

最初の頃は多くの社員が「利益って何？」という顔をし

ていましたが、今ではコスト意識や売上に対する意識が非

常に高まっています。毎月やるべきことができているかを

社員みんなで確認できる場があると実行力は高まるようで

す。また、その時の注意点は、出来ていないことを責める

場ではなく、できるためにどうするかと考える場であるこ

とが重要です。

また、経営実践計画書の活用方法にある実施スケジュー

ルの「○印」を塗りつぶす方法は実に有効なようです（私

自身も行っています）。これは「○印」を塗りつぶしてい

く「達成感」がさらに行動を促すようです。
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